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从“临时歇脚地”变身“网红打卡点”
山海关服务区谁能不爱？

暖评

平台主动清退低质短剧，这步路走对了观察

评锐

“能者多劳”，本是对个人职场能
力的认可，对实干担当者的肯定。但
在一些不良职场生态中，“能者多
劳”却“变了味”“走了样”，异化成为

“能者过劳”，造成不良负面影响。
在一些地方、部门、单位，凭着

责任感与高素质成为单位“顶梁
柱”的能者，陷入了“鞭打快牛”的
困境——哪里缺人他们顶哪里，哪
里最苦他们去哪里。活儿越干越
多，责任越担越重。“多劳”滑向“过
劳”，寒了干事者的心，破坏了正常
的职场生态，也是对劳动者正当权
益的侵害。

“能者过劳”本质上是对优质人
才资源的粗放式采掘，其危害不可
小觑。对能者而言，长期满负荷甚
至超负荷工作，不仅健康“亮红灯”，
也可能导致工作质量下滑，消磨干

事热情，甚至萌生退意，造成人才流
失；对团队而言，“忙闲不均”的失衡
状态，加剧“劣币驱逐良币”，能干者
逐渐灰心“躺平”，队伍活力递减、能
力断层加剧；对全社会而言，能者难
以集中精力谋创新、促发展，经济社
会事业发展也会受阻受限。

事实上，让能者承担重要的工
作，有助于人尽其才、提升组织效
率。关键在于，“多劳”必须有边界、
有保障、有回报，不能异化为无原则
加码、无差别兜底、无止境透支。让
能者多劳多得、劳有所护，才是应有
的态度。

要树立正确用人导向，摒弃懒
政思维。基层管理者当摒弃“省心
优先”的短视，科学分配任务，杜绝

“权责不清、随意派活”；既要用好能
者，也要培养出更多能者，还要建立

健全容错纠错机制，为担当者担当。
要完善考核激励机制，打破“平

均主义”。要在激励机制上做加法，
让“能者愿劳”建立在“劳有所获”的
基础上，既有岗位晋升的优先、荣誉
表彰的倾斜，也要有精神层面的尊
重与理解，不能让担当者吃亏、实干
者寒心。

要通过体制机制创新，激活队
伍的“一池春水”。根据个人特长分
配任务，实现工作总量动态平衡，让
每个人都承担起应有的责任，不断
激发干事创业的动力。

“能者多劳”不能变成“能者过
劳”。让肯干者有奔头，让能干者不
透支，让每一份付出都被看见、被珍
惜、被公平对待，才能形成更加健
康、更有活力的职场生态。

（半月谈网）

□ 任凯

“技术跑太快，内容不赶趟”，这
是 AI 剧行业的真实写照。今年以
来，AI 剧迎来爆发式增长，与此同
时，行业也面临诸多痛点。不论是
从监管角度还是从行业发展来看，
都逐渐形成一个共识：行业不能无
序发展，内容质量低劣、价值导向模
糊的内容不能任其发展。

据媒体报道，近期红果短剧平
台对 AI 生成短剧内容展开大规模
专项治理，已累计处置超一万部低
质AI剧。仅在4月7日至15日短短
九天内，就拦截和下架了3522部低
质作品。此次治理聚焦剧情导向、
价值观表达和制作品质，重点处置
了内容低俗猎奇、画面粗糙、剧情逻
辑混乱、渲染极端情绪的低质 AI
剧。力度之大、动作之快，在行业内
引发广泛关注。

短剧平台“刀刃向内”，主动清
理整顿低质 AI 剧，对行业来说，是
一场及时雨。过去半年间，AI剧迎

来爆发式增长。数据显示，2026年
AI 漫剧市场规模预计达 240 亿元。
技术门槛降低，入局者众，行业难免
泥沙俱下。一时间，大量剧情低俗
猎奇、画面粗糙不堪、叙事逻辑混乱
的低质短剧充斥平台。

当一个平台充斥着粗制滥造的
AI剧，就会挤压真诚创作者的生存
空间。那些花几个月打磨的剧本、
精心雕琢的画面，很容易就被那些

“快速出片”“唯流量者王”的低质内
容淹没。随着跟风模仿增多、内容
复制泛滥，同质化在所难免，审美疲
劳也会随之而来。

有人说，下架头部漫剧是不是
太狠了？毕竟那些播放量动辄数亿
的爆款，都是流量的“香饽饽”。流
量越大，责任越大，高播放头部漫剧
也纳入整改范围，恰恰说明了治理
是真刀真枪，不是走走过场。一把
尺子量到底，用统一标准规范赛道，
给所有创作者营造公平公正的竞争
环境。

当前，短剧行业正处在从“野蛮

生长”向“精品化”转型的关键期。
广电总局也多次出台政策，鼓励优
秀微短剧创作，推动行业规范化、品
质化发展。在这样的大背景下，红
果作为头部平台的主动治理，无疑
具有风向标式的意义。此举释放出
一个信号，AI 剧的未来，不取决于
技术有多强大，而取决于内容有多
扎实。

下架低质AI剧，腾出的不只是
平台空间，更是创作者成长的空
间。当劣质内容被清出赛道，那些
真正有创意、有匠心、有底线的创作
者，才有机会被看见。行业的长远
发展，需要的不是“快”字当头的一
锤子买卖，而是久久为功的内容积
淀。

给好内容让路，为创作者护航，
这不该只是一家平台的选择，而应
成为整个 AI 剧行业的共识。AI 是
工具，要秉持技术向善的理念，善用
AI，才让 AI 真正赋能短剧行业，服
务于内容品质升级，助推漫剧重新
回归内容为王的核心逻辑。

□ 刘玉婧

“五一”假期，不少高速服务区已经
进入到“Next level”。杭千高速桐庐服
务区北区内设有水族馆，还进行美人鱼
表演；有网友途经连霍高速洛阳服务区
上个洗手间，没想到还能免费看到洛邑
古城同款“天女散花”等古风舞蹈；多名
东北旅客进入京哈高速山海关服务区
游长城、拍照片被“硬控1小时”，甚至

“二刷”入住酒店。
作为全国首个长城文化主题服务

区的京哈高速山海关服务区，定位“长
城脚下·山海关第一会客厅”，在“五一”
假期期间迎来了客流高峰。高速服务

区，把“歇脚点”升级为“微度假中心”，
从“加油、如厕、买水”的简单补给到集
休憩、购物、文旅互动的多元体验空间，
这样的服务区谁能不爱？

京哈高速作为黑吉辽与京津冀的
唯一主干高速，山海关服务区是东北互
通华北的第一个省界门户驿站，是进出
关必经的“第一门户”，也是河北的“门
面担当”。长途自驾和货运客流高度集
中，车流、人流天然密集，山海关服务区
成为游客打卡与中转住宿的首选地。
这是服务区实现功能升级、打造综合体
的基础流量保障，也让其具备了承载多
元消费需求的先天优势。

深度结合附近文旅资源，将区位因

素转化为差异化竞争力。秦皇岛作为海
滨城市，每年夏季都会迎来众多省内外
游客，山海关服务区承担区域交通与文
旅枢纽功能。在地理位置上，京哈高速
山海关服务区北距角山长城2公里，南距
山海关古城1公里，其与长城文脉、山海
风光相融共生。它不再是单纯的交通驿
站，而是地域文旅资源的延伸窗口，成功
将交通流量与文旅需求精准对接，实现
了交通功能与文旅属性的有机融合。

东北人常说的一句“过了山海关，
就是家”。宾至如归的贴心服务，是其
留住客流、引爆口碑的关键。山海关服
务区改扩建后，集主题酒店、品牌餐饮、
文旅体验、购物休闲于一体，停车位近

800 个，餐厅可容纳 900 人同时就餐。
游客既可一站式购买河北各地特产，也
能品尝到东北味道的“家乡饼”等特色
美食，沉浸式打造在地美景、在地美物、
在地美食、在地美文的“四美”集合体。

山海关服务区如今好评如潮，归根
结底得益于高速服务区勇于跳出单一
通行功能，活化利用当地文旅资源，以
用户需求为核心，将交通与文旅进行深
度融合，通过多元业态实现“吃游购住”
一站式体验。这一生动实践，既盘活长
城文旅资源，走出“交文旅产”融合新路
径，又让服务区变身城市窗口，成为河
北极具辨识度的文旅地标范本，打造河
北高速一张亮眼的新名片。

□ 牛可心

百姓关注报道，湖南中医药大学第一
附属医院院长之子被职工实名举报长期

“挂名吃空饷”、涉嫌违规领薪超百万元一
事，舆论热度持续攀升。目前事件仍无权
威定论，院方仅给出轻描淡写的内部调查
结果，难以平息公众质疑。

抛开官方说辞，大众心中三大核心疑
问直指事件关键，必须得到直白、清晰的解
答。

一问：院长之子入职本院，是否公然绕
开任职回避红线？

根据国家《事业单位人事管理回避规
定》，事业单位领导人员的直系亲属，不得
在同一单位从事人事、纪检、审计、财务及
直接上下级管理岗位。朱某 2019 年本科
毕业后，直接入职父亲担任院长的直属附
属医院，顺利进入待遇优厚的健康管理
科。即便岗位不在明令禁止之列，这场入
职到底是依规招录，还是典型的“近水楼
台”安排，仍需彻查。

二问：长期挂名不上班，却照拿全薪福
利，算不算实打实的吃空饷？

这是事件最核心、最无法回避的争
议。根据举报人所说，朱某入职后长期未
到科室履职，岗位名额却始终保留，科室福
利照领不误。一个常年“隐身”的员工，为
何能在考勤、财务、科室管理层层审核下安
然无恙？这到底是全院集体失察的无心之
失，还是默许特权、刻意放水的有心之举？
长达数年的公开挂名领薪，涉案金额超百
万，院方却以“重复发放”轻描淡写，这种避
重就轻的说法，实在难以服众。

三问：本院纪委自查本院院长，这样的
调查结果公信力从何而来？

此次调查最大的硬伤，就是“自家人查
自家人”。院纪委作为医院内设监督部门，
隶属于院方管理，调查对象是本院一把手
院长的亲属，天然存在利益关联，很难做到
绝对公正独立。从结果来看，调查仅轻描
淡写认定小额违规，刻意回避了长期挂名、
大额薪资流水等核心问题。这种自查自纠
的模式，既当运动员又当裁判员，如何让人
信服？

公立医院是民生保障机构，容不得权
力寻租、岗位私用。此事绝不能内部消化、
不了了之。必须立即启动提级调查、外部
介入，全面公开招录档案、考勤记录、工资
流水、福利台账，以便尽快查清事实，厘清
责任，严肃追责。

“鞭打快牛”当休矣！
别让“能者多劳”变成“能者过劳”


