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在数字阅读普及、消费习惯迭代的当下，实体
书店为何依然顽强生长？实体书店如何守住价
值、走向新生，实现从“生存”到“生长”的不断破局？ 从从““生存生存””到到““生长生长”：”：

实体书店的破局新路实体书店的破局新路
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云南先锋会泽白雾书局的工云南先锋会泽白雾书局的工
作人员在整理书籍作人员在整理书籍。。新华社照片新华社照片

浙江嘉兴沈荡镇谷仓文浙江嘉兴沈荡镇谷仓文
化产业园书店化产业园书店。。新华社照片新华社照片

全民阅读的推广力量

很多读者喜欢一家书店，在
于喜欢这家书店的所选的“书
单”，在于这里举办的读书会、作
者分享会等活动有质量。不论业
态如何丰富，阅读，始终是书店的
第一属性。

在《全民阅读促进条例》中，
要求“鼓励实体书店改善阅读条
件、开展阅读活动，发挥全民阅读
服务功能。”在赵剑英看来，实体
书店是推进全民阅读、建设书香
社会的重要场所和基础性设施。

赵剑英认为，依托政策宏利，
可以由政府出面引导落实“阅读
推广人”，给予一定激励政策，鼓
励专家学者、作家、教师等走进书

店，依托书店空间，常态化开展选
书荐书、阅读指导、好书精讲、书
单推荐、亲子共读等活动，把好书
带给读者，提升书店的文化吸引
力和阅读服务水平，把深度阅读
带入日常，让书店真正承担起阅
读引导、文化普及、公共服务的职
责。这也是线上阅读无法替代的
专业价值。

此外，赵剑英建议，应该注重
发展特色书店、专业书店，聚焦马
克思主义理论、红色文化、考古历
史人类学、哲学宗教、文学艺术、
少儿读物等细分领域，精准服务
特定读者群体。

“书店最终要靠图书和文化

内容活下去，而不是简单贩卖商
品或追逐流量。一定要围绕文化
内容做延伸，这才是长久之道。”
吴魏说。

有毛书店主理人徐大卫认
为，书店业态不论如何多元，还是
要以阅读本质为核心，做好空间、
做好选书、做好社群，提供这个时
代稀缺的情绪价值与美好体验。

在数字浪潮汹涌澎湃的当
下，在轻点指尖似乎就能知晓万
事的今天，人们依然愿意踏实地
走进书店，正是这份对阅读的朴
素向往，让实体书店一直有旺盛
的生命力。

（据新华网）

文旅赋能下的新活力

暮春时节的北京南城，赏完
法源寺丁香花的游客，常会走进
附近的宣南书店。这座由四合院
改造的书店与老街风貌相融，店
内主打北京文化与非遗主题，是
很多北京南城旅游攻略中的必去
打卡点。

在政策支持与消费升级的双
重驱动下，文旅融合为实体书店
打开全新生长空间，让书店从阅
读场所，变身文旅流量入口、文
化地标与对外展示窗口，实现价
值焕新。

中国书刊发行业协会数据显
示，2025 年全国文旅属性明显的
实体书店营收增长率达 23%，远
超传统书店平均水平。消费者从

“为书而来”转向“为空间而来”，
从“购书消费”转向“生活方式体

验”，书店的功能边界不断拓展，
成为文旅融合中最具烟火气与文
化感的新业态。

文旅融合背景下的书店已不
仅是阅读空间，更成为城市文化
地标与旅游打卡目的地。许多
书店依托历史建筑或自然景观，
结合地方文化特色，打造出兼具
美学体验与精神滋养的复合型
文化空间。

在长春的北京大街西历史文
化街区，朝花夕拾阅读文创咖啡
供销社进驻红砖老建筑，推出特
色文学周边与东北限定饮品。

“我们希望能构建起一个连接经
典与当下、作家与读者的开放性
文化场域，让历史街区重焕生
机。”人民文学出版社文创部主
任邝芮说。

书店的长久发展，还离不开
IP 化、品牌化的系统运营。赵剑
英认为，实体书店应打造IP化品
牌，形成自身独特风格与气质，进
一步联动城市文旅资源，让书店
成为城市文化旅游的重要节点。

在游客如织的北京王府井大
街南口，“王府井书店”的牌子十
分显眼。“王府井书店是‘共和国
第一店’，又在非常受外国游客欢
迎的王府井大街上，我们专门选
择了中英文对照读物，还有讲述
中国传统文化与北京历史的图
书、文创产品，都很受欢迎。”北京
市新华书店王府井书店有限责任
公司副总经理白国伟说。

从流量地标到文化 IP，从城
市更新到对外传播，文旅赋能让
实体书店站上发展新风口。

几家欢乐几家愁

近日，已陪伴读者20年的北京豆瓣书店在社
交媒体宣布，将于5月18日正式闭店。在数字化
浪潮席卷的当下，不少实体书店正遭遇着前所未
有的生存危机，甚至因经营压力遗憾闭店，实体
书店的生存困境再次引发关注。

中国社会科学出版社原社长赵剑英一直跟踪
实体书店的生存与发展状况，“根据调研结果，书店
困局主要有几方面原因：首先，图书盗版猖獗与电
商渠道管理失序，导致书店图书销售遭受严重冲
击。同时，建设与租金、人力等运营成本持续攀升，
而图书销售利润微薄。此外，随着数字化阅读普及
和生活方式改变，读者纸质书购买需求减少。”

多家实体书店负责人说，书店租金等运营成
本较高，这是不少书店关停的直接诱因。也有大
量书店为了生存，转向了“图书+X”的运营模式。

“最大的困局就是图书的销售不再能支撑书店
的经营生存。”中华书局书店业务部负责人、灿然书
屋主理人吴魏认为，当前图书行业整体业态和经营
情况，让书店很难单纯靠图书销售来活下去。

但另一方面，社区书店、主题书店、文旅书店
持续新开，“逛书店”仍是烟火人间里一种从未退
场的生活方式。

四月的一个周末，北京丰台区一家西西弗书
店里，亲子阅读区一座难求，不少孩子干脆坐在
地板上，捧着绘本、故事书沉浸其中，家长陪伴在
侧轻声共读，书页翻动的声音格外治愈。

在北京城市副中心通州，一家名为有毛书店
的店内正在举办读书会，社区的居民、读者围坐
阅读，旁边还有孩子们在写作业，这里已成为周
边社区的文化“基础设施”。

千里之外的上海福州路，去年重装归来的上
海古籍书店内，不少银发老者细心翻拣旧书、年
轻学生查找方志文献，老书店里常年人气不减。

韧性生长的背后

刚刚发布的第二十三次全国国民阅读调查
数据显示，2025年有45.9%的成年国民表示倾向
于“拿一本纸质图书阅读”，居各类阅读方式之
首。即便电子书、听书、短视频瓜分了大量注意
力，实体书店依然守住了不可替代的精神位置。

“实体书店，有着线上发挥不了的‘在场’价
值。”赵剑英认为，实体书店能为读者提供沉浸式
的阅读场景，在“坐拥书城”的环境中，人们暂时
与外界“隔离”，慢下来、静下来，在墨香与书香的
浸润中，形成深度阅读的氛围。

百花文艺出版社总编辑汪惠仁直言，真实人
生需要真实之物支撑，实体书店正是这样的真实
空间，在这里发生的不只是交易，更是难以命名
的情感与精神价值的生长。

除了读者现实需求，近年来，政策春风也让
实体书店走下去的力量不断变强。2016年，中宣
部等11部委发布《关于支持实体书店发展的指导
意见》，各地配套支持政策陆续出台。2026 年 2
月，我国首部针对全民阅读的行政法规《全民阅
读促进条例》正式施行。全民阅读连续13年写入
政府工作报告，今年，“支持实体书店发展”正式
写入政府工作报告。

除了传统书店和大型书城，近年来，一个个
“小而美”的社区书店在街巷间悄然生长。这一
方面得益于政策倾斜，另一方面也与书店的“社
群”属性密不可分。

有毛书店的主理人徐大卫，曾长期从事投资
工作。谈及开书店的原因，他认为“越是AI时代，
越要把自己极其稀缺的注意力留给阅读经典，用
经典训练审美和评价体系。实体书店能提供的
独特价值在于，能通过选书、荐书，提供生活提
案；以书为媒，发挥书的‘强标签’和书店空间属
性，做同圈层人群的社交和社群，为社会提供情
绪价值产品供给。”
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