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从一项专利到50万吨产能：百斗嘉的八年深耕

编者按：乘着中吉乌铁路建设的东风，一座由中国企业投资建设的化肥厂在吉尔吉斯斯坦静待启航。从2017年项
目构想到2025年工厂落成，八年时间，百斗嘉团队凭借一项发明专利，在政策护航、多方合力下，将蓝图变为现实。这不
仅填补了吉尔吉斯斯坦复合肥产业的空白，更探索出一条中国企业“抱团出海”、技术赋能的务实合作路径。

中吉乌铁路建设的东风已至，吉尔吉斯斯坦
奥什州的项目现场终于等来了这一刻：由河北百
斗嘉农业发展有限公司主导的吉尔吉斯国家化
肥厂已全面完成筹备——公司董事长赵学军与
团队共同走过了八年，如今首条年产10万吨腐
植酸复合肥生产线整装待发，将择日正式开机。
这一时刻的到来，见证了“法治护企、侨智赋能、
政府联动”等多方力量的汇聚。

2025 年岁末，吉尔吉斯斯坦奥什州的项目
现场传来消息：吉尔吉斯国家化肥厂已完成全面
筹备工作，具备完整生产能力。

厂区内，年产10万吨腐植酸复合肥的生产
线静静矗立，来自中国的技术人员和当地工人一
起进行着最后的检查。不远处，包装袋码放整
齐，只等机器轰鸣的那一刻。

这座被寄予厚望的工厂，将彻底终结吉尔吉
斯斯坦化肥长期依赖进口的历史。此前，这个中
亚国家的农业用肥全部依靠国外进口，成本高昂
且供应不稳。

自2023年在首届中国—中亚峰会上正式签
约以来，该项目采用“中国专利技术+中国生产
设备”的模式。百斗嘉团队改良的腐植酸肥料技
术针对中亚干旱土壤特性进行了适配。腐植酸
被称为“土壤的黑色黄金”，能够改良土壤结构、
提高养分利用率，正好对症当地棉花、小麦等主
要作物的生长需求。

目前，首条年产10万吨腐植酸复合肥生产
线各项指标已达设计标准，开机时间将结合当地
农业生产节奏与市场需求统筹确定。

百斗嘉团队的核心竞争力，源于一项拥有自
主知识产权的“复合肥料”技术。该技术通过优
化养分配比和造粒工艺，能够提高肥料利用率、
减少农业面源污染，符合现代农业绿色发展方
向。2016年，河北百斗嘉凭借这一技术优势，获
评国家高新技术企业。正是依托这项专利技术，
项目才能从“卖产品”升级为“授技术”，实现中国
农业科技在中亚的本土化落地。

时针拨回2017年。
彼时的百斗嘉虽手握专利，但对远赴中亚建

厂心存顾虑。在公司内部的论证会上，股东们提

出一连串问题：国外政策变化怎么办？出现违约
纠纷怎么办？市场格局变化怎么办？

这些问题并非杞人忧天。对于当时的中国
民企而言，“走出去”虽然诱人，但风险同样真实
可感。语言不通、法律不熟、政策不稳，哪一道坎
迈不过去，都可能前功尽弃。

转机出现在2017年6月。河北省商务厅和
中国信保河北分公司等单位举办“河北省出口风
险保障及融资服务机制”宣讲推介会。抱着听听
看的心态，百斗嘉团队参加了会议。

会上他们了解到，省、市已出台支持企业到
共建“一带一路”国家投资的政策，在风险培训、
法律援助、会计咨询、尽职调查等方面为企业“走
出去”提供支持。更关键的是，中国信保已建立
针对共建“一带一路”国家的投资保险支持体系，
股东们顾虑的国外政治、政策、市场、违约等风险
均在保障之列。

正是这份来自家乡的政策支持，让河北百斗
嘉下定决心，成为中吉产能合作的先行者。从
2017年签署备忘录，到2023年在首届中国—中
亚峰会上签订BOT协议，再到如今工厂待启，该
项目一路走来，始终有政策支持相伴。

2025年，省委全面依法治省办部署开展“法
治为民·法治护企”15件实事，其中明确提出“建
设涉外法律资源库，加强商务领域涉外法律服务
供给”。这一举措与百斗嘉这样的涉外企业需求
正相契合。

从2017年到2025年，八年时间，百斗嘉团队
留下了一串清晰的足迹：

2017年6月，在政策宣讲会后，河北百斗嘉
凭借复合肥料发明专利和国家高新技术企业资
质，获得项目筹建方中国核工业二三建设有限公
司的青睐。经过多次谈判、沟通和同行业的竞争
对标，河北百斗嘉最终从众多竞争者中脱颖而
出。当月，吉尔吉斯斯坦农业部、中核二三建设
有限公司、河北百斗嘉肥料有限公司三方签署

《吉尔吉斯共和国国家化肥厂投资建设项目合作
备忘录》。10月，河北百斗嘉在吉尔吉斯斯坦司
法部取得“吉尔吉斯化肥厂有限公司”营业执照。

2018年，该项目被国家官网平台“中国一带
一路网”定性为“一带一路”重大示范性和标杆性
项目，入选“中亚投资经典案例”。

2019年6月，在吉中经贸合作论坛上，百斗
嘉团队与吉尔吉斯斯坦农业部签署中吉农业产
业园区项目合作协议。同月，在吉尔吉斯斯坦和
河北省、石家庄市、正定县各级政府部门的支持
下，各合作方齐聚石家庄正定，共同见证项目A
轮融资等合作协议的签署，并共商推进项目建

设。
2021年7月，在与吉尔吉斯斯坦农业部沟通

后，项目正式拆分为一期和二期建设，被列入中
吉两国重点经贸合作表，积极筹备启动。

2022年11月，河北百斗嘉投资运营的吉尔
吉斯斯坦国家化肥厂项目、吉尔吉斯化肥厂有限
责任公司比什凯克办事处揭牌。其正式运营标
志着项目又迈出一大步，为接下来的开工建设奠
定了基础。12月，在吉尔吉斯斯坦国家相关领
导人及吉尔吉斯斯坦驻华大使馆、经济和商务
部、农业部、奥什州、中国核工业二三建设有限公
司等部门负责人的见证下，项目一期筹备启动仪
式成功举行。

2023年5月，首届中国—中亚峰会在西安召
开，在吉尔吉斯斯坦总统见证下，河北百斗嘉股
东代表与吉尔吉斯斯坦农业部正式签订吉尔吉
斯化肥厂项目BOT投资协议。

2024年7月9日，20辆装载复合肥生产设备
的车辆从石家庄发出，辗转万里后抵达吉尔吉斯
斯坦奥什州项目所在地。发车仪式上，中国产业
海外发展协会与吉尔吉斯中华投资总商会签署
战略合作协议，双方将合力促成中吉两国开展更
多深入合作；吉尔吉斯中华投资总商会与石家庄
铁路职业技术学院签署关于鲁班工坊合作的协
议，为中吉两国下一步生产经营做好人才储备。

2025年1月，首条年产10万吨腐植酸复合肥
生产线组装期间即赢得乌兹别克斯坦大型农资
商5万吨订单，货值2500万美元。

2025年4月，项目二期生产线启动筹备，建
成后年产能将跃升至20万吨。同时，企业借势
中吉乌铁路建设，与吉国政府达成战略共识，推
动销售网络从中亚五国向中国新疆乃至欧亚大
陆纵深延展。

2025年10月，石家庄代表团、佳木斯市有关
领导先后视察项目。

2025年12月，工厂设备全面调试完成，择日
开机。

2025年10月29日，雄安新区。
由河北省归国华侨联合会、雄安新区党群工

作部联合主办的“侨智赋能·创新发展”——省侨
联专家委员会工作会议暨“校、企、侨”合作机制
推进交流活动举办。活动现场，河北百斗嘉农业
发展有限公司因其主导推动的中吉“一带一路”
重点项目吉尔吉斯国家化肥厂建设，凭借在国际
合作与侨界资源整合中的贡献，公司董事长赵学
军正式获颁河北省侨联侨界专家委员会委员聘
书。

这一身份标志着百斗嘉团队的角色从企业

经营者向“技术+管理+侨智”复合型团队的又一
次跨越。

百斗嘉同时作为吉尔吉斯中华投资总商会
的核心成员单位，其推动的吉尔吉斯国家化肥厂
项目不仅填补了当地复合肥生产空白，也成为中
吉产能合作的标杆。

此次活动紧扣河北省委十届八次全会关于
科技创新和高质量发展的部署要求，旨在发挥侨
界专家“融通中外、智力密集、联系广泛”的优势，
打通高校科研力量、侨企创新需求与专委会智慧
之间的衔接通道。活动期间，与会各方共同研讨
了《河北省侨联关于建立“校、企、侨”常态化合作
机制的指导意见（讨论稿）》，河北科技大学、秦皇
岛市侨联等单位分享了合作案例。

此次获聘，标志着百斗嘉的项目实践与侨界
智力资源实现对接。依托这一平台，百斗嘉未来
可在种子研发、农机服务等领域获得更多智力支
持，让中国农业科技在中亚沃土上结出更多硕
果。

2025 年秋冬之交，三场围绕吉尔吉斯国家
化肥厂的行动在不同地方展开，勾勒出“政府+
项目”协同推进的生动图景。

10月6日，石家庄代表团应邀赴吉尔吉斯斯
坦奥什市参加友好城市交流活动期间，专程前往
吉尔吉斯国家化肥厂视察。石家庄与奥什的友
好城市关系为此次考察奠定了良好基础。代表
团在项目现场详细了解生产线运行、本土化运营
及产能规划等情况，明确表示：该项目是河北石
家庄重点推进的“一带一路”合作项目，石家庄市
政府将全力支持项目建设与运营，为项目发展提
供政策对接、资源协调等一切必要支持。此次考
察深化了石家庄与奥什的友好城市关系，也为项
目注入了地方政府层面的坚实保障。

10月28日，佳木斯市有关领导带队抵达吉
尔吉斯国家化肥厂建设现场考察。考察期间，带
队领导参观了已竣工的第一条年产10万吨腐植
酸复合肥生产线车间，详细了解生产线的技术适
配性、本土化运营情况及产能规划。针对项目后
续发展，带队领导提出三点建议：强化技术本土
化培训，让更多当地技术人员掌握核心技术；优
化产品适配中亚农业需求，根据不同作物、不同
土壤条件开发针对性产品系列；搭建中吉农业技
术交流平台，以化肥厂为依托推动两国农业技术
的常态化交流。带队领导强调，该项目要进一步
发挥“一带一路”合作纽带作用，既要实现自身产
能释放，更要带动中吉农业技术协同发展。

10月29日，雄安新区“侨智赋能”活动上，百
斗嘉团队负责人获聘省侨联专家委员会委员，侨

界智力资源正式接入项目发展轨道。
从石家庄的政策保障，到佳木斯的专业指

导，再到雄安的智力赋能，三地围绕同一项目形
成合力，展现出中国地方政府与企业“抱团出
海”、协同发力的新格局。

总投资2.6亿美元、设计年产能50万吨。这
些数字背后，是吉尔吉斯斯坦复合肥产业从无到
有的突破。

该项目采用BOT模式实施，即建设—运营
—移交。根据协议，工厂建成后由中方运营若干
年，再移交给吉方。该化肥厂也将是吉尔吉斯斯
坦30年内唯一化肥生产企业。

项目分两期建设，首条年产10万吨腐植酸
复合肥生产线已于2025年12月告竣。二期生产
线启动筹备后，年产能将跃升至20万吨。

比数字更重要的，是“授人以渔”理念的践
行。按照协议，项目启动后将优先雇用当地民
众。项目方与吉尔吉斯斯坦三所大学达成人员
培训协议，将派中国专家对当地人员进行严格培
训，保证他们将能够独立管理工厂。一支“带不
走的产业工人队伍”，正在这片土地上成长起来。

鲁班工坊的合作也在推进。吉尔吉斯中华
投资总商会与石家庄铁路职业技术学院签署的
鲁班工坊合作协议，为下一步生产经营做好人才
储备。

作为中国“复合肥料”发明专利持有者，百斗
嘉公司早在2016年就获得了国家高新技术企业
认证。正是依托这些技术积累，项目才能实现从

“卖产品”到“授技术”的跨越。

随着中吉乌铁路的建设推进，企业已与吉国
政府达成战略共识，推动销售网络从中亚五国向
中国新疆乃至欧亚大陆纵深延展。等铁路通了，
产品可以从奥什出发，向西进入中亚五国，向东
进入中国新疆，再远一点，可以到欧亚大陆更深
处。

从2017年项目构想到2025年工厂建成，八
年时间，一座现代化工厂矗立在中亚腹地。当中
吉乌铁路的钢轨不断延伸，这座工厂正成为中国
与周边国家务实合作的缩影。
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