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宿舍创业，该不该提倡？
大学校园里，一间间普通的宿舍，正悄

悄变成年轻人的“创业第一站”。有人在书
桌前做起美甲，有人在阳台上支起理发工
具，有人带着全套装备上门打扫卫生……
这群还没走出校园的年轻人，一边过着集
体生活，一边当起了宿舍“小老板”。从兴
趣试水到认真经营，从赚取生活费到规划
未来职业，宿舍创业为学生们带来了成长
的机遇，但集体生活、校园管理与商业活动
之间，也有一道需要谨慎对待的边界。

从“试着玩玩”到认真考虑

宿舍创业不仅带来了经
济收入，更成为一堂生动的社
会实践课，帮助学生在实践历
练中全面提升自己。

——提升人际沟通能力
及 抗 压 能
力 。 做 生

意免不了和
顾客打交道，

许多原本内向
的同学正是在

一次次接待、沟
通、服务中，慢慢

打破“社恐”状态，并在问题
处理中锤炼抗压能力。就读
于遵义医科大学的邰同学是

“兼职理发师”，他说，自己偶
尔从镜子里看到顾客露出不
太满意的表情时，心里会很不
是滋味。对此，邰同学会事后
反思，找出问题环节并努力改
进，“这也是我未来工作可能
要面临的困难和挑战，必须要
克服”。

——获得成就感，提升自
我认同。湖北工程学院新技

术学院的许元是“兼职化妆
师”，她坦言，“除了约妆，我很
少在其他方面收获到这么多
认可”。做宿舍保洁的“蜜蜜”
则认为这是一场“自我修行”，
创业成果让自己生出一份自
信，觉得“万事皆有可能”。赚
到“人生的第一桶金”后，许多
大学生第一时间想到回馈家
人。做宿舍美甲的张同学说：

“最让我自豪的，是用自己赚
的钱给家人买礼物。”

—— 明 晰 未 来 职 业 方
向。“小么同学”最初并没有
当职业理发师的想法，但在
一 次 次 为 大 家 服 务 的 过 程
中，他“越来越享受把人变好
看的成就感，也慢慢发现自
己真的很喜欢这件事”。现
在，“小么同学”正在认真考
虑是否能将理发发展为未来
职业。许元经过两年多的宿
舍约妆工作，坚定了成为专
业化妆师的目标。目前她正
在校外筹备化妆室，逐步扩
大约妆业务。

创业之旅首站在宿舍开启

校园人口密集，生活服务需求旺盛，
催生出一批敏锐捕捉商机的大学生创业
者。

抖音博主“蜜蜜”就是其中之一，他习
惯在社交平台上记录每次校园宿舍保洁的
过程。视频中，随着一声激昂的“开干”，他
开始用专业清洁工具打扫卫生，洗刷水槽、
清扫垃圾、整理杂物……一顿收拾后，客人
回到宿舍验收，看到整洁的环境，往往忍不
住直呼“像新宿舍一样”。

对许多学生而言，宿舍创业的起点只
是一份简单的兴趣。贺州学院视觉传达设
计专业的“小么同学”因为不满意校外理发
店的剪发效果，找教程给自己理发，也因此
逐渐对理发行业萌生兴趣。进入理发店兼
职、和同行交流取经、使用模特头练习，他
从零开始，把设计思维延伸到理发之中，成
为“宿舍Tony”，“爆改”同学，让他们拥有自
己“梦中情头”。

浙江工商大学杭州商学院的张同学本
身就喜欢做美甲，某天她抱着试一试的心
态开始了“美甲师”的创业之旅：“我花500
块钱买了基础工具，投入成本比较少，即使
坚持不下去，亏了也没有关系。”

新手“老板”以这种方式摸索成长：或
让舍友化身练习模特，或从网络视频上学
习，再从实践中发现不足，不断摸索解决
方案。社交媒体平台成为宣传推广的主
要渠道，他们每天发布工作日常提升知名
度，吸引越来越多同学联系预约。生意越
来越兴隆，大部分受访对象均表示已经

“忙不过来”。

▲▲““小么同学小么同学””正在宿正在宿
舍帮客人理发舍帮客人理发。。

▶▶兼职宿舍美甲的张兼职宿舍美甲的张
同学正在打磨甲面同学正在打磨甲面。。

有热情，更要有边界

宿舍是集体生活空间，如何处
理好与舍友的关系，是宿舍创业中
不可回避的重要课题。不少受访对
象表示，舍友的鼓励和支持是自己
创业的动力之一，“老板们”也经常
通过买零食、为舍友免费提供服务
等方式表达感谢。但宿舍创业难免
影响他人，有受访学生表示，舍友在
宿舍帮人化妆，给自己生活带来不
便，却“不好意思提，自己默默忍
着”。

“宿舍是公共休息空间，创业活
动易引发舍友间的矛盾。作为辅导
员，我不反对他们在校园里探索，但
必须教会他们在公共空间生活应有
的分寸感。”新疆政法学院人文艺术
学院援派辅导员张琢悦说，面对这一
问题，她会遵循先肯定、后引导、划红
线的原则处理，协商限定时间，或建
议其将创业活动转至其他场地，别因
个人行为影响他人。

将大学宿舍作为创业空间开展
经营活动，存在多重风险。目前已
有不少院校在宿舍管理中明确规
定，不得在宿舍内从事商业经营活
动。中国政法大学副教授管晓立表
示：“同学们相互帮忙，提供服务后
收取相应报酬，二者之间并不是服
务经营者和消费者的关系。但长期
稳定地利用宿舍在固定时间提供有
偿服务，则明显超出了宿舍的应有
功能。”

为保障安全，学校往往在宿舍管
理方面对消防、人员出入管理等做出
严格规定。“比如有的学校不允许在
宿舍内使用吹风机等大功率电器。
宿舍创业必须遵守学校基本规范，不
能毫无顾忌。”管晓立说。

学生怀揣创业热情、希望自食其
力，这本身值得肯定，关键在于把握
合理边界。近年来，“互联网+”“挑
战杯”“三创赛”等创新创业赛事开展
得热火朝天，各大高校也在不断搭建
更规范、更安全的创业平台，为学生
的创新实践保驾护航。管晓立鼓励
大学生充分利用校园的创业中心、创
业孵化基地、众创空间等资源开展活
动，积极参与创新创业比赛，争取获
得项目投资，进一步发展自己的创业
项目，在更广阔、更规范的舞台上闪
闪发光。

（半月谈）


