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又到“茶馆”开张时。3月17日—27日，北京人艺经典话剧《茶馆》再度上演。一票难求，开售即秒空，《茶馆》的火热，成为今春舞台的文化现象。这
部由老舍编剧，焦菊隐、夏淳联合执导的传世之作，以老北京裕泰茶馆的兴衰为镜，映照出清末至抗战胜利近半个世纪的中国社会沧桑巨变。

经典话剧厚重深邃的意蕴，梁冠华、濮存昕、杨立新、何冰、吴刚、龚丽君、冯远征等实力演员炉火纯青的表演，让观众直呼过瘾。当大幕落下，演
了近70年的《茶馆》依旧宾客盈门。北京人艺希望以自己的方式，为经典写下新的注脚。

茶馆茶馆““不老不老””
源于经典的永恒魅力源于经典的永恒魅力

“这两三年，我们总会被问到同一个问
题：这版《茶馆》有什么改动？”北京人艺院
长冯远征说。

与很多院团不断调整阵容、重构版本
不同，北京人艺对经典有着近乎固执的坚
守：不轻易换演员，不轻易改样式。

“一旦首演版本立住了，除了极细小的
调整，几乎不会大改。主演基本不变，舞台
调度、表演范式，都严格遵循焦菊隐先生留
下的艺术传统。”冯远征说。

作为复排艺术指导，杨立新坦言，复排
这部戏，最重要的是不走样。“希望观众在舞
台上看到原汁原味的老北京。”杨立新说。

1958 年 3 月 29 日，《茶馆》在首都剧场
正式公演，一夜间轰动京城。首演阵容由
于是之饰演王利发、郑榕饰演常四爷、蓝天
野饰演秦仲义，还有英若诚、黄宗洛、童超
等一代名家。

“1992 年，老艺术家退休，在首都剧场
向观众鞠躬谢幕了《茶馆》，等了7年才重排

《茶馆》。”冯远征回忆。
目前这一版《茶馆》汇集了梁冠华、濮

存昕、杨立新、何冰、吴刚、龚丽君、冯远征
等演员，复排版本延续了焦菊隐先生的美
学精神，在表演节奏、舞台调度上精益求
精，力求每一处细节都经得起推敲。

作为第二代王利发的扮演者，梁冠华
自1999年起，未缺席一场演出。他的演员
手记上，密密麻麻记满了演出《茶馆》27年
的点点滴滴。

在1992年《茶馆》的谢幕演出时，刚到
剧院不久的濮存昕在其中演了茶客。在复
排的《茶馆》中，如今已是中国戏剧家协会
主席的濮存昕，成为常四爷的扮演者。对
濮存昕来说，每次演出《茶馆》就像一次从
零开始的攀登，“每次都是以即兴、首次面
对的态度，与观众共同创作。”濮存昕说。

从于是之等老一辈艺术家的艺术奠
基，到如今实力演员的精诚坚守，《茶馆》经
过传承接续，成为几代人的经典作品。

技术的发展，给经典更广阔的空间。
今年，以4K高清技术制作的《茶馆》戏剧电
影将在北京国际电影节亮相，让经典作品
滋养更多的观众。

“保留了老《茶馆》的味道！”“这是北京
人艺的传统剧，是一道‘经典菜’！”社交媒体
上观众纷纷留言，表达着对《茶馆》的喜爱。

坚守初心坚守初心
立足长远培养人才立足长远培养人才

破解这一难题，仅靠院团发力远远不够。
冯远征认为，要尊重艺术规律，给青年

演员足够时间沉淀历练，“当年北京人艺‘团
带班’‘合办班’培养出来的人，骨子里就带
着人艺的基因。他们入学时就明确将来要
为舞台服务，剧院深度参与教学，课堂与舞
台无缝衔接。”

中国艺术研究院话剧研究所名誉所长
宋宝珍说，需要从教育体系、培养模式到行
业衔接进行系统性改革，院团、学校、社会要
形成合力，通过制度创新打破传统艺术教育
的封闭性。

让人欣慰的是，观众也在变，给了经典
传承新的空间。

“当年我们接《茶馆》，一上台老观众就比：
像不像于是之？像不像蓝天野？不像，就先否
定你。”冯远征说，“现在的观众，尤其是年轻观
众，不看像不像，只看好不好看，看内容，看表
演。这给了年轻演员更大的成长空间。”

目前，《茶馆》除了8个主要角色，其他角
色都由中青年演员接替。

“《茶馆》排练、演出期间，我和不少年轻
演员经常会在舞台两侧看他们演戏。舞台上
的前辈，幕后的导演和舞美工作人员，充分展
现剧院‘一棵菜’精神。演员、乐队、舞美等像
菜叶、菜心、菜帮一般不分主次、紧密配合，真
正做到互相帮衬、相互托付。”北京人艺青年
演员杨明鑫说。除了参演《茶馆》，他还出演
了《天下第一楼》、新版《日出》等多部剧目。

“近些年，剧院一直大力扶持青年人才，
从导演、演员、服装、舞台美术等，让年轻人
走向舞台核心的创作岗位。这给了我们压
力，也让我们快速成长。”北京人艺创作室主
任闫锐说。在《茶馆》《玩家》等剧担任演员
的他，这些年成为《正红旗下》《张居正》等剧
的联合导演。

“北京人艺70多年来积累了数十部经典
保留剧目，这是人艺始终坚持扎根人民、深
耕舞台积淀下的宝贵财富。”北京人艺党组
书记周彤说，“我们要秉持人艺薪火相传的
传帮带机制，充分发挥老艺术家的力量，深
入生活、扎根人民，构建多层次、专业化的艺
术人才储备体系，打造符合人艺风格、具有
人艺特色、适应人艺需求的人才培养模式。”

“我们相信，只要坚守文艺初心，坚持守
正创新，就一定能够在时代的舞台上行稳致
远。”周彤说。

（据人民日报 本版图源：北京人艺）

新老交替新老交替 破题青年艺术人才培养破题青年艺术人才培养

话剧《茶馆》之所以经典，离不开北京人艺在人才培养上
的积淀。

回望历史，从1958年到1985年，北京人艺共开办了6期
学员班，为发展提供了人才储备。1985年，北京人艺最后一次
面向社会招收学员，3000多人报考，最终录取15人，被誉为“人
艺五虎”的冯远征、吴刚、丁志诚、王刚、高冬平就来自学员班。
1987年，人艺与高校联合办班，徐帆、陈小艺、何冰、胡军成为第
一批学生。2004年又办了一期合办班。此后多年，人艺靠着
“团带班”“合办班”的模式成果支撑了几十年的舞台。

这些演员也成为《茶馆》第二代的核心演员，延续了这部
经典的辉煌。

如何传承经典、延续辉煌？冯远征说，像《茶馆》这样的
经典剧目，人才传承不是简单“有人演”，而是要“对得上角
色”。王利发、常四爷、秦仲义这些核心人物，对演员的气质、
阅历、表演功底都有极高要求。

艺术的传承，不仅在于技艺的接续，更在于人的全面成长。
年轻演员培养，是北京人艺面临的难题，也是全国话剧

艺术发展面临的困境。全国青年艺术人才普遍面临艺术传
承的断层危机、创作实践的闭环缺失、市场反馈的滞后效应
等问题。对此，专家建议，青年艺术人才选拔、培养、留用面
临新挑战，要出台符合艺术人才培养规律的相关措施。

破解传承难题，北京人艺给出的答案，是坚持“龙马风神，
骆驼坦步”，既要像龙马一样有锐气、创新局，勇于开拓创新，又
要像骆驼一样有定力、守根本，扎扎实实，一步一个脚印。

2019年，在中断30余年后，北京人艺重启表演学员培
训班，承继“团带班”传统，从专业表演人才中进行选拔，以具
有人艺特色的教学体系进行培养。

今年，北京人艺明确为“人才蓄力年”，把青年演员培养
摆在核心位置：针对不同梯队开展一对一辅导、开设大师课，
强化戏曲身段、传统礼仪、舞台形体等基础训练。

北京人艺党组成员、副院长秦新春说：“我们还组织年轻
人深入生活、扎根基层，补上生活体验这一课；延续院团传
统，严选、严教、严练，培养有底蕴、有内涵、有人艺气质的新
生代演员。”
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