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一个小摊也能带火一座城？

网红摊位的流量密码是什么
夜幕低垂，忙碌了一

天的人们走到一处摊位
前，或打包，或摆上马扎就
近而坐，吃上一口热乎乎
的小吃，卸下一天的疲惫，
生活又多了点滴美好的滋
味……这是都市生活的一
个片段，也是城市中蒸腾
的人情暖意。而撑起这些
的，正是无数个大大小小
的摊位。它们中的一些人
搭上了流量快车，在网络
时代一路走红，成为城市
中青年男女争相追逐的一
道风景。喧嚣落幕，那些
长红的网红摊位，已然与
城市融为一体。

网红摊位：网络赋能城市新风景

在山东沂蒙山区临沂市费县，曾经默默无闻
的拉面小哥15年坚持卖3元一碗拉面不涨价，他
的走红在意料之外却又在情理之中。朴实的外表
与坚守的精神感动网友，被亲切地称为“拉面哥”。

迅速走红后，他登上多家媒体和综艺节目，
却始终保持本色，坚持做拉面，并给农副产品带
货。尽管如今他已不太可能再回到大集卖拉面，
但仍继续用双手劳动创造价值。

无论繁华大都市还是温暖小县城，摊位不仅
极大丰富了供给，而且门槛低、灵活性强，可以全
职创业，也可以利用业余时间创收。在直播、短
视频等新媒体手段加持下，地摊经济迈上新台
阶。《数字经济下灵活就业发展研究报告》指出，
截至2024年底，全国灵活就业人员规模约2.4亿
人，其中“依托数字技术和互联网平台”的新型灵
活就业群体超过8000万人。

与“拉面哥”类似的还有“周饼伦”。这位因
撞脸周杰伦而走红的鸡蛋灌饼摊主，是网红中坚
守初心的一股清流。一位顾客偶然拍下他烙饼
的视频上传网络，因酷似周杰伦的长相、搭配《七
里香》背景音乐意外爆红。

走红后，众多MCN机构蜂拥而至，但“周饼
伦”深知“自己只会卖饼，干不了不懂的事”，果断
拒绝，继续坚守摊位。他的鸡蛋灌饼还从原本8
元降至7元，呼应“爱在七元钱”的趣味梗。

面对顾客，他会用周杰伦的歌名互动，比如
“给我一首歌的时间做好灌饼”，同时还有老人免
单、排队等位送饮料的暖心举动。后来他开启

“全国巡饼”，并在天津注册快餐店。他用“踏踏
实实卖饼，不蹭流量、不赚快钱”的信条，让网友
深受感动。

网络给所有怀揣梦想、有特长的人提供了一
个广阔的平台，无论摊位售卖的是何种商品，都
有可能因为一个“爆点”而迅速走红。

“鸡排哥”李俊永是一位因脱口秀式叫卖和
高情商控场爆火的鸡排摊主，被授予“景德镇文
旅推介官”称号。他坚持6元一份鸡排的亲民价
格，恪守“学生便宜1元、下午四点半后优先服务
学生、装鸡排的袋子永远敞开”的经营原则，拒绝
预制食材，坚持现做现卖。2025年9月，一段记
录他与顾客幽默互动的视频被上传网络后意外
走红，全网播放量迅速突破千万，吸引大量游客
跨省份打卡，2025 年国庆假期景德镇旅游订单
较上年同期增长近40%。

爆红后，他坚守“只赚本分钱”的初心，穿着
印有“景德镇欢迎你”的定制T恤，以“为你服务
是我的荣幸”的真诚态度持续为顾客提供情绪价
值，成为城市文旅的鲜活名片。

走红中有意外，更有必然

网红摊位的走红不是无缘无故的，细
究会发现，在他们身上可以明显发现一些
共性特质：价廉、质朴、勤奋、专业，这些品
质已经成为网红摊主的“基本盘”。

真诚永远是“必杀技”。“腰子姐”陈丽
美靠着热情招呼与新鲜烤串积累了大量
回头客。2018年，短视频博主“诤友”拍
摄她爽快答应配合拍摄并喊出“来了，老
弟”的视频，单日斩获超过500万点击
量。这句充满东北豪爽的招呼不仅成为
当年的抖音流行语，还让她一夜爆红。在
不少网友看来，一句“来了，老弟”给人邻
家大姐的亲切感，扑面而来胜过千言万
语，在如今忙忙碌碌的社会尤为难得。后
来她虽然辗转天津、义乌等地，但那句标
志性的“来了，老弟”至今仍是迎接顾客的
暖心开场白。

熟悉的真诚感还体现在江苏南京冲
咖啡的阿姨身上。当在热搜上看到有人
驱车400公里、坐3小时高铁，去打卡一
度爆火的“10元一杯手冲咖啡”时，不少
网友的感觉是有些不可思议。这位南京
咖啡阿姨最早走红，是因为有人去她店里
点一杯标价10元的“手冲咖啡”，结果发
现阿姨直接从柜台里掏出三条雀巢速溶
咖啡，一股脑放进塑料杯里，然后掏出老
式暖水瓶，在杯子里倒满开水，还贴心摇
匀。

“阿姨明明可以偷偷冲，但选择了当
你的面冲”“南京人有自己的阿嬷手
作”……不少网友调侃。但很快，更多网
友从中体会到了真诚的意味：“一条咖啡
3块钱，她足足给你加了3条，没什么利润
的”……相比有些商贩的斤斤计较、缺斤
少两，当网友体会到不一样的真诚时，很
容易瞬间感动，忍不住“捧场”，以示对这
种真诚发自内心的激励。

“蛋烘糕主理人”彭先生则是改变了
大众对于摊位“油腻”的刻板印象。彭先
生在四川成都温江二中旁做了20多年蛋
烘糕，凭借实惠的价格、有趣的个人风格
在网上走红。每次出摊，他便开启“军事
化”备餐模式，麻利摆上价目表，反复擦拭
准备台和工具，确认干净后才正式开摊，
让人直呼彭先生是不是有“强迫症”。无
怪乎网友称赞“‘活该’他走红”。

从网红到长红，摊位路漫漫

如果说城市是万花筒，那么小小的摊位就是万
花筒中绚烂的点缀。因为有摊位的存在，城市更具
烟火气、人情味。这既是城市悠久历史和文化底蕴
的体现，也会在网络时代受到更多网友的追捧，“因
为一个摊，带火一座城”并非无稽之谈。

2025年底召开的中央经济工作会议提出，“坚持
内需主导，建设强大国内市场”，“拓展内需增长新空
间”。作为内需市场的重要补充，地摊经济迎来了新
的发展机遇。在新媒体赋能下，网红摊位可能会给
城市经济带来意想不到的收获。

当然，这些年网红塌房的事例也有很多。如何
让网红变长红，是一个绕不开的话题。任何成功都
需要脚踏实地的努力，想靠摆地摊一日暴富只是一
个梦。产品和服务质量可靠，才能走得长远。南京
夫子庙的“彩虹冰粉”摊位，就曾经历从爆火全网到
回归常态，整个过程短短100多天，就如同经历了一
场过山车般的起伏。其实，摊位在网上爆火虽有偶
然因素，但更多是久久为功的必然结果——比如十
年如一日坚持物美价廉、真诚待人、技艺精湛。而回
归常态也并不意味着失败，更多是因为网络关注趋
于平淡、审美疲劳或热点转移等客观规律。

在“流量为王”的时代，探店视频是网红摊位爆
火的关键因素，但这背后有商业逻辑在其中。算法
不可能持续推流，如果偏信了某些MCN机构不停投
流，就会陷入“不投流，就没流量；没流量，就没生
意。投流花费又巨大”的无底洞，荒废了原本的摊位
生意，本末倒置。

城市的细致管理对网红摊位的发展非常重要。
作为上海北部人口集中导入区域，近年来美兰湖和
罗店大居片区年轻住户和租客人数上升，夜市运营
之前，在罗店自发形成的占道经营摊点日均达100余
处，流动餐饮摊贩带来的噪声、垃圾、油烟等各种扰
民问题，是罗店镇城运中心最常接到的市民投诉。

一边是客观存在的消费需求，一边是实实在在
的管理问题，点燃城市烟火气的同时，如何让城市管
理文明有序？流动摊贩集中规范运营便民点应运而
生，当地希望通过这一探索找到社区治理新路径。
管理方为此制定了详细的管理规定和操作规程，明
确摊位经营时间、消防安全要求；同时，还统一提供
基础水电、消防设施、移动厕所、机动车停放区域，安
排保洁人员及时清理现场垃圾、维持场地整洁。通
过多维度监管，既满足居民生活需求，又维护市容秩
序，实现双赢。

只有管理科学合理，摊位问题才不会成为城市
治理的痛点，反而会成为亮点。从网红摊位到网红
夜市、网红街区，再到网红城市，只要用心用情，一切
并非遥不可及。

(半月谈）

江苏淮安里运河景区夜市游人如织。
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