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罗保铭，十三届全国人大
华侨委员会原副主任委员，曾
长期在海南工作，先后担任省
委副书记、省长、省委书记等
职。审查调查发现，围绕着他
形成了一张错综复杂的政商勾
连网络，多名商人老板、领导干
部以及他的亲属，都参与其中。

罗保铭仕途起步于天津，
早在上世纪90年代，他担任天
津市商业委员会主任期间，就
首次突破了纪法红线，一笔就
收下了一名商人送上的50万元
现金。

自此以后，罗保铭就和一
些天津商人有了利益瓜葛。
2001 年，罗保铭被调到海南工
作，但他与这些商人老板的瓜
葛并没有就此断开，而是跟随
他延伸到了海南。

这种“带老板上任”，也是
当前政商勾连腐败的一个突出
特点。一些领导干部官当到哪
里，就把熟悉、信任的商人老板
带到哪里。

天津商人张某就是和罗保
铭“互惠互利”的老乡之一。张
某在海南开发一个房地产项
目，开发过程中擅自多盖了两
层。由于周边建筑有严格限高
规定，相关部门发现后勒令其
立即拆除超高部分。然而，张
某找到罗保铭，请他出面联系
相关领导干部，为这个违规建
筑“开绿灯”。

罗保铭的招呼自然不白
打，但为了掩人耳目，他收受好
处的方式十分隐蔽。起初张某
提出给他在海南送套房子，罗
保铭觉得太惹眼就拒绝了。但
转过身，就由罗保铭爱人看似
不经意地提出，他家在天津有
两套房子太旧了，打算改善改
善，张某听了立即心领神会，把
罗保铭家的两套旧房子、小房
子，换成了两个单元的大房子、
新房子。

“以旧换新”只是“障眼法”
的一种。罗保铭和另一名天津
商人杜某的权钱交易，则是通

过高价卖房来遮掩。罗保铭利
用职权帮助杜某在海南承揽了
大量工程，而杜某则以远超市
场价数百万元的价格买下了罗
家在天津的一套旧房产。

“老乡圈”还只是罗保铭搞
政商勾连腐败的一个方面。到
海南工作后，他也逐渐交了不
少“新朋友”。原海航集团的多
名高管，就和罗保铭关系非同
一般，在海南当地几乎是公开
的秘密。

罗保铭以支持民营企业发
展作为冠冕堂皇的幌子，给予
了原海航集团诸多支持。而私
下里，他则长期接受这一企业
为他本人和家人提供的全方位
高档服务。在罗保铭的纵容
下，他的多名亲属也都坦然接
受商人老板提供的各种便利和
好处，甚至深度介入权钱交易。

罗保铭的亲家恽铭庆曾在
某金融机构担任高管，退休后
开始经商。两家结亲后，罗保
铭主动利用职权为恽铭庆“创
造价值”。到2018年双方儿女
离异，在两家联姻期间，恽铭庆
在罗保铭帮助下获得了巨额利
益，他也反过来送给了罗家数
千万元，赤裸裸把姻亲关系变
质为政商利益同盟。

2025年12月，法庭以受贿
罪判处罗保铭有期徒刑十五
年。其政商圈子里的多名老
板、领导干部等涉案人员，也受
到了党纪国法的严惩。

海南省深刻汲取罗保铭案
警示教训，坚持以案促改、以案
促治，压紧压实管党治党政治
责任，推进“监督一张网”建设，
聚焦破坏营商环境问题开展清
障护航专项行动，匡正选人用
人风气，推动形成清清爽爽的
同志关系、规规矩矩的上下级
关系、亲清统一的新型政商关
系，坚决铲除腐败问题产生的
土壤和条件，以更大力度纵深
推进清廉自贸港建设，还海南
的政治生态和营商环境以碧海
蓝天。

在当前持续反腐败高压之下，政
商勾连腐败也花样翻新，隐蔽性越来
越强。有的以他人代持为掩护，将政
商勾连行为伪装成市场手段；有的退
而不休，利用影响力站台打招呼；有
的放长线钓大鱼，搞政商“旋转门”来
掩人耳目。

徐宪平，曾任湖南省发展计划委
员会党组书记、主任，湖南省副省长，
国家发展和改革委员会党组成员、副
主任等职务，2015年退居“二线”，后
任国务院参事，2023 年 7 月退休，
2025年3月接受审查调查。在“退而
不休”、利用“余威”谋取“余利”问题
上，徐宪平表现得尤为典型。

徐宪平长期从事经济管理工作，
在经济金融领域颇具知名度和影响
力。2015年他从国家发展和改革委
员会副主任岗位退居“二线”之后，受
邀担任高校特聘教授，时常到党政机
关、大型企业、社会团体参加论坛讲
座、课题研究、规划编制等活动，频繁
接触政商两界人士。

这些本是运用专业能力继续发
挥余热的舞台，但徐宪平却将其视为
保持自身影响力、勾兑政商关系、进
而谋取私利的平台。

徐宪平自认为船到码头车到站
了，就没什么顾忌了，把请托办事谋
取私利不当一回事，说出了这样一句
话：“世界真奇妙，退休才知道。”

2017年，一家央企邀请徐宪平参
加企业深化改革课题研究，徐宪平由
此结识了该企业负责人。不久后，徐
宪平就向该企业负责人引荐了私营
建筑商黄焕，请托将黄焕的企业纳入
该央企的合格供应商库。殊不知，徐
宪平已经与黄焕深度勾连在一起，表
面是为黄焕公司引荐、开拓市场，实
际上是为自己开辟牟利的新渠道。

黄焕是徐宪平一个朋友的侄
子。徐宪平退居“二线”后经常往返北
京、长沙两地，因此在长沙购置了一套
房产，交给了黄焕装修。另有所图的
黄焕格外用心卖力，只收了他 30 万
元费用，但实际花费却高出了几倍。

随着交往越来越多，徐宪平觉得
黄焕懂事、靠谱，就有意将他培养成
自己的利益代言人，通过帮他承揽工
程项目，自己从中获得利益。经查，

徐宪平不仅帮助黄焕企业进入了某
央企合格供应商库，还帮助他承揽到
两个棚户区改造施工项目。黄焕由
此获得了巨额利益，徐宪平则由家人
出面以所谓“借款”名义，从黄焕手中
收了数百万元贿赂。

以借为名来掩盖权钱交易，是徐
宪平的常用手段之一。一辆从2018
年到2025年一直供他家庭使用的豪
华汽车，也是湖南一家企业“借”给他
的，保险、加油、维修保养各项费用都
由该企业支付。

这家企业向他输送的利益，当然
远远不止“借”给他一辆车。该企业
法定代表人方鸿早在2004年徐宪平
担任湖南省副省长期间就和他相识，
通过长期陪他打网球拉近关系。到
2007年，方鸿提议徐宪平入手一点他
企业的原始股，表面上看似是市场行
为，但其实双方都明白，这只是又一
种隐蔽的利益输送方式。到退居“二
线”后，徐宪平才着手兑现利益，于
2018 年到 2019 年期间通过减持、抛
售股权获利，再加上前期分红，实际
获利达数百万元。

向徐宪平行贿数额最大的一名
商人老板陈志冬，就和他保持着这种
长线“合作”关系近 20 年。陈志冬
2000年左右投身旅游业，主导开发张
家界大峡谷景区。徐宪平当时是湖
南省分管国土、建设、金融等工作的
副省长。大峡谷公司5%的股权当时
价值约300万元，徐家只是象征性地
交了8万元。到2020年，徐宪平着手
开始利益收割。经双方商议，陈志冬
以高价“回购”股权，徐宪平从中获得
净“利润”数千万元。这些钱其实就
是权力寻租换来的变相贿赂。

2025 年 11 月，徐宪平被开除党
籍，按规定取消其享受的待遇，其涉
嫌犯罪问题被移送检察机关依法审
查起诉。

退休不是“保险箱”，反腐败斗争
没有例外，既不会因为领导干部退休
而止步，也不会因为退休而出现盲
区。各级党组织要坚持教育和约束
结合，严管与厚爱并重，切实加强对
退休领导干部的教育、管理和监督，
引导他们坚守初心、永葆本色。

（据央视新闻）

“带老板上任”，培植“老乡圈” 退居“二线”后着手兑现巨额利益

政商勾连腐败案件贪腐细节曝光
由中央纪委国家监委宣传部与中央广播电视总台央视联合摄制的电视专题片《一步不停歇 半步不退让》，1月12日晚播出第二集

《严惩政商勾连腐败》。反对腐败、建设廉洁政治，是我们党一贯坚持的鲜明政治立场，是党自我革命必须长期抓好的重大政治任务。要
把严惩政商勾连腐败作为攻坚战重中之重，坚决打击以权力为依托的资本逐利行为，坚决防止各种利益集团、权势团体向政治领域渗透。


